
 

�ŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĐĞ�

ĚĞƌŶŝĞƌ� ŵĂŶĚĂƚ͕� ƚĂŶƚ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉŽƌƚĠ� ĚĞ�

ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ

ƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� Ğƚ�

ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͙�
^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽƚƌĞ� ĚĠͲ

ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ă� ƐĂƵǀĞƌ�
Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ�

ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͊�

�ƚ�ĞŶĮŶ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶͲ

ƚĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ƚĠůĠǀŝƐĠƐ͕� ůĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ�

ƉĂƉŝĞƌƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ƐƵƌ�

ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͙ 
 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ͗ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŐƚĐŚƵŶĂŶƚĞƐ 

>ŽƌƐ� ĚĞƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚΖĂĐƟŽŶ� ĞŶ� ůŽĐĂů͕� ĂƵ�

ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞΎ͕ ůĂ�
�'d ƐΖĞƐƚ� ŵŽďŝůŝƐĠĞ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚĞƐ� D�ZD� ƉŽƵƌ�

ƐĂŶĐƚƵĂƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ  ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ� ǀƌĂŝĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘͘͘� 
Λ�Őƚ�ŚƵEĂŶƚĞƐ 

>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ůĞ͘Ɛ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ŶŝƉƵůĂƚĞƵƌƐ-ƚƌŝĐĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽƌĂĚŝŽůŽŐŝĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�͊�� 

Ύ�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ��'d�ĚƵ��,h�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƐĂŶƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
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�ĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ͨ ŵĞƐƵƌĞ�ƉŚĂƌĞ ͩ�ĚƵ��ŽŵƉůĠƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�/ŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚƵ�

^ĠŐƵƌ�;ĚĞƐ�ϭϴϯΦͿ͕�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�
ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƐƚ�ĐƌŝƐĞ��ŽǀŝĚ͘� 

�ĞƉƵŝƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ůĞƐ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�

ŶĞ� ĐĞƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠƚĠͲ
ƌŝŽƌĞƌ͙� 

�ůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ-ŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͙�^ƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�

ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞƐ�ĂǀĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ��&�d͕�&K�Ğƚ� ů͛hE^��ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞƐ͗��

ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵ�ŵĠƌŝƚĞ͕�ƐƵƌ-ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;ƋƵŝ�ǀŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͊Ϳ͕�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�;ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƌĂůůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�
Ğƚ�ǀŽů�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͕�ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂŶŶƵĂůŝƐĂͲ

ƟŽŶ͕�ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂͲ

ůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͙ 

�ƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵĐƵŶƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�Žƶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ��
ƉŽƐƚĞƐ͕� Žƶ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ůŝƚƐ� ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝŐŶĞƌ� ůĞƐ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͍͍͍���� 


