
MalgréÊunÊbudgetÊenÊaugmentaƟonÊdeÊ1,2ÊmilliardÊd’EurosÊpourÊ2023,ÊlaÊDi-

recƟonÊ clôtureÊ l’exerciceÊ avecÊ unÊ déficitÊ deÊ plusÊ deÊ 8Ê millions…Ê RésultatÊ
d’autantÊ plusÊ décevantÊ queÊ l’AgenceÊ RégionaleÊ deÊ SantéÊ aÊ faitÊ deuxÊ ral-

longesÊdeÊprèsÊdeÊ21ÊmillionsÊd’EurosÊauÊtotal. 

AprèsÊdesÊannéesÊàÊseÊserrerÊlaÊceintureÊpourÊdégagerÊdeÊl’excédentÊbudgé-
taire,Ê voiciÊ venuÊ leÊ tempsÊdeÊ seÊpriverÊdeÊ toutÊpourÊ revenirÊàÊ l’équilibre?Ê

PourÊ desÊ directáeuráriceásÊ quiÊ seÊ vantentÊ deÊ laÊ bonneÊ santéÊ financièreÊ duÊ
CHUÊdeÊNantes,ÊilÊyÊaÊtoutÊdeÊmêmeÊdeÊquoiÊdouterÊdeÊleurÊsincérité… 

LaÊ sommeÊ desÊ dixÊ plusÊ hautesÊ

rémunéraƟonsÊ duÊ CHUÊ deÊ
NantesÊ aÊ augmentéÊ enÊ 2023Ê deÊ

11%Ê !!!Ê C’estÊ 2,24Ê foisÊ celleÊ deÊ
l’inflaƟon… 

AvecÊ enÊ moyenneÊ uneÊ augmen-

taƟonÊ deÊ plusÊ brutÊ
parÊ personneÊ (parÊ an)…Ê ContreÊ

seulementÊ 2Ê 000Ê €Ê brutÊ (enÊ

moyenne)ÊpourÊ leÊpersonnelÊnonÊ
médical…ÊMaisÊquandÊ ilÊ s’agitÊ deÊ

verserÊuneÊprimeÊpourÊlesÊagentsÊ
ceÊn’estÊjamaisÊpossible… 



MalgréÊ uneÊ diminuƟonÊ relaƟveÊ

deÊ 8867Ê joursÊ d’absenceÊ (soitÊ
uneÊbaisseÊdeÊ0,87Ê%),ÊonÊcons-

tateÊtoujoursÊunÊécartÊdeÊplusÊdeÊ
35Ê 000Ê joursÊ d’arrêtÊ deÊ travailÊ

parÊ rapportÊ àÊ l’annéeÊ 2019Ê

(avantÊ covid).Ê ContrairementÊ àÊ
ceÊ queÊ voudraitÊ faireÊ croireÊ leÊ

DirecteurÊGénéral,Ê leÊ chocÊ deÊ laÊ
criseÊsanitaireÊdeÊ2020Ên’estÊtou-

joursÊpasÊamorƟ…ÊPireÊencoreÊentreÊ2011ÊetÊ2023,ÊleÊnombreÊdeÊjoursÊd’ar-
rêtsÊdeÊtravailÊestÊpasséÊdeÊquelquesÊ123Ê000ÊjoursÊàÊplusÊdeÊ279Ê000ÊjoursÊ.Ê

EnÊ12Êans,Êl’absentéismeÊaÊdoncÊconnuÊuneÊprogressionÊdeÊ227%Ê!ÊMaisÊCe-

laÊn’empêcheÊpourtantÊpasÊ laÊDirecƟonÊdeÊvouloirÊnousÊ faireÊpartagerÊ leurÊ
saƟsfecit! 

CelleÊquiÊ faitÊ toujoursÊ reposerÊ laÊ nécessitéÊ deÊ conƟnuitéÊ desÊ soinsÊ surÊ lesÊ

professionneláleásÊ deÊ terrain,Ê « tuÊ doisÊ revenirÊ surÊ tonÊ repos »Ê « tuÊ doisÊ
changerÊd’horaire »,Ê« tuÊdoisÊsuppléerÊdansÊunÊautreÊservice »ÊetÊ« enÊva-

canceÊtuÊdoisÊêtreÊjoignable »…ÊCelleÊquiÊimposeÊdesÊchangementsÊd’organi-
saƟonÊàÊmarcheÊforcée,ÊsansÊentendreÊlesÊavisÊdesÊprofessionneláleás…ÊCelleÊ

quiÊ teÊ casseÊauÊ travailÊetÊquiÊ teÊ jeƩeÊenÊretraiteÊpourÊ invaliditéÊavecÊuneÊ

pensionÊdeÊmisèreÊ(plusÊdeÊ15%ÊdesÊdépartsÊenÊretraitesÊ2023). 



Les risques psychosociaux (RPS) se majorent ceƩeÊannéeÊencoreÊ

etÊ conƟnuentÊ deÊ toucherÊ toutesÊ lesÊ catégoriesÊ socio-
professionnelles…Ê 

Les risques psychosociaux (RPS) restent extrêmement préoccu-

pants. IlsÊseÊmajorentÊencoreÊceƩeÊannéeÊetÊtouchent toutes les 
catégories socio-professionnelles,ÊtoutÊsecteurÊconfondu,ÊseÊtraduisantÊparÊ

uneÊaugmentaƟon des situaƟons d’épuisement professionnel et de l’absen-
téisme maladie.  

Le ressenƟ d’une forme de violence insƟtuƟonnelle s’aggrave : la 

quesƟon des ressources humaines, des arbitrages financiers, des 

inquiétudes sans réponse vis-à-vis des projets futurs génère au quoƟdien 
dans les équipes des conflits de valeurs.  

ParÊ ailleurs,Ê concernantÊ lesÊ secteursÊ soignants,Ê l’effecƟf n’est pas mis en 

adéquaƟon avec la charge en soins réelle ce qui provoque un senƟment de 
qualité empêchée, source de conflits éthiques.  

EnÊparallèle,ÊlaÊperteÊdeÊsensÊauÊtravail,ÊlaÊperteÊdeÊconfianceÊdansÊl’insƟtu-

ƟonÊetÊ lesÊconflitsÊdeÊvaleurÊs’exacerbent,ÊavecÊ leÊ senƟmentÊdeÊnonÊécouteÊ
desÊalertesÊémanantÊdesÊéquipesÊmaisÊégalementÊdesÊencadrants… 

Ces descriptions successives qui ressemblent à s’y méprendre à une des-
cente aux enfers, ne sont visiblement pas de nature à alerter la Direction 
du CHU. Aucun plan de prévention sérieux n’est envisagé, 15.3 % d’absen-
téisme pour les ASHQ, 13.41% pour les AS, dans une indifférence coupable. 
Ils ne veulent pas d’augmentation d’effectif et refusent même d’ouvrir des 
travaux spécifiques comme l’exige pourtant la CGT depuis plusieurs mois... 
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DepuisÊtroisÊannéesÊlaÊDirecƟonÊduÊCHUÊdeÊNantesÊaÊfaitÊleÊchoixÊd’uneÊaug-

mentaƟonÊmassiveÊdesÊheuresÊ supplémentairesÊ rémunéréesÊ (plusÊdeÊ290Ê
millesÊ heuresÊ pourÊ 2023).Ê PeutÊ êtreÊ unÊ desÊ argumentsÊ duÊ gouvernementÊ

pourÊneÊpasÊaugmenterÊdavantageÊnosÊsalaires?ÊAuÊfinalÊc’estÊuneÊmoyenneÊ
deÊ37ÊhÊ13Êd’heuresÊsupplémentairesÊparÊagent…ÊSoitÊuneÊ semaineÊdeÊtra-

vailÊ supplémentaireÊ !!!Ê IlÊ seraitÊ tempsÊ queÊ laÊ DirecƟonÊ faceÊ leÊ lienÊ avecÊ

l’étatÊdeÊsantéÊdesÊhospitaliáeráèreás. 
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EntreÊ2022ÊetÊ 2023Ê leÊ budgetÊ al-

louéÊauxÊheuresÊsupplémentairesÊ
rémunéréesÊ àÊ diminuerÊ deÊ prèsÊ

deÊ 3ÊmillionsÊ d’euros.ÊAvecÊ ceƩeÊ
sommeÊ ilsÊ auraientÊ puÊ créerÊ (etÊ

recruter)Ê 39Ê postesÊ d’Aides-

SoignantáeásÊ etÊ 27Ê postesÊ d’Infir-
miáeráèreásÊ àÊ tempsÊ plein.Ê C’estÊ

troisÊ foisÊ plusÊ queÊ lesÊ 20Ê ETPÊ deÊ
2022ÊaƩribuésÊauxÊsuppléances. 


